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「什麼是董事會委員會？」 

董事會委員會是由董事會所建立的小組，其工作重點是處理特殊的問題、活動或項目。 

因為董事會有許多責任在身，所以沒有足夠的時間來研究和計畫所有需要完成的工作。 

委員會花費大部分時間著重於問題本身，並提供董事會建議，所以得以從旁提供協助。 

「委員會的組成方式為何，是否有任何規則可循？」 

根據法律規章，多數組織將其常設委員會命名和形容為「常務委員會」。 

董事會主席可以決定是否有需要增設額外的委員會。他或她可批准委員會的委任，並選出一位董事會成員，擔任委員會主席。 

委員會主席邀請他人加入委員會。 

 委員會規定 

制定規章制度 

由董事會成立
董事會主席任命委員會主席
委員會主席邀請他人加入
向董事會全體成員提出建議 

可為特定目的成立其他委員會，且至少包含一名董事會成員。這些委員會可包含對社區事物感興趣的成員或接受該組織服務的成員。委員會向董事會全體成員提出建議。 

為了確實保有不同觀點，委員會主席要求社區的其他人自願加入委員會，以提供不同的觀點。 

「委員會怎樣收集資訊？」 

委員會研究相關問題、召開社區會議、發送問卷調查、邀請專家參加會議等，以瞭解指定的主題、提出建議並瞭解大家的意見。 

他們通常會每月召開一次會議，討論瞭解到的事項，並檢視工作的進度。 

「委員會的類型有哪些？」  

委員會的類型 

常務委員會 

臨時委員會 

諮詢委員會 

董事會通常包含3種類型的委員會：常務委員會、臨時委員會和諮詢委員會。 

.

常務委員會 

常設性

研究問題 

監控進度 

執行董事會事務 

常務委員會為永久性質，是根據組織規章而成立。 

常務委員會管理董事會的重要事務，研究重要問題並開發資源。 

委員會主席由董事會主席任命。 

常務委員會範例 

執行委員會 

財務和人事委員會 

發展委員會 

提名委員會 

董事會發展委員會 

常務委員會範例： 

執行委員會 - 執行委員會代表董事會全體成員於會議中行事。執行委員會為通常包含一名董事會人員的較小型團體。在特定情況下，可以代表董事會行事。執行委員會不能取代董事會全體成員。 

根據規章，有時執行委員會可擁有特殊權力，且董事會全體成員必須在下次會議時確定決議的有效性。 

財務委員會 -財務委員會監督和檢視組織的財政狀況。 

發展委員會 -發展委員會擬定必須經董事會核准的募款計畫。有時該委員會也與公共關係委員會合併。 

提名委員會 -提名委員會尋找新的董事會成員，並協助尋找專業人員，為董事會委員會服務。 

董事會發展委員會 -董事會發展委員會組織新成員入職培訓，並為目前的董事會成員提供在職培訓。有時，會整合提名委員會和董事會發展委員會。 

臨時委員會 

建立特殊專案 

臨時性

任務完成時解散 

專責委員會為臨時性質，在任務完成時解散。 

特殊任務的範例之一為研究組織的搬遷事宜。 

諮詢委員會 

提供指導 

免負董事會責任 
教育社區居民 

諮詢委員會通常由自願加入委員會的社區居民組成。 

有些委員會成員是專業人員，為董事會提供新的構想。 

諮詢委員會成員免負董事會責任，但可協助強化社區對組織及其工作的認識。 

他們可以向董事會提出意見，並向社區居民講授組織的計畫或服務。 

「董事會善用其委員會的方式？」

董事會主席確保委員會的報告會納入董事會會議議程。委員會主席會上台報告，並回答董事會成員的問題。 

每個委員會需準備一份報告，並更新任務和新構想的進展。 

董事會成員討論委員會的工作、相關的資訊和提供的任何建議。 

「董事會處理委員會報告的方式？」

董事會對委員會報告的回應 

指示委員會持續進行作業 

擬定付諸表決的議案 

不採取行動 

董事會透過以下方式，回應委員會的報告： 

提出問題並要求更多的資訊 。 

要求委員會就特定任務持續作業
就建議的活動擬定要付諸表決的議案
檢視提供的資訊，但不採取行動。 

要點 

委員會擁有獨立的議程和規則 

完成分配的任務 

提出建議 

向董事會報告 

委員會會議的安排類似董事會會議-擁有獨立的議程和規則。 

委員會成員在會議中，研究並檢視分配的主題。 

委員會提出問題、與專業人員討論以尋求答案，並收集資訊以向董事會報告並提出建議。 

沒有委員會成員的努力，董事會將無法管理其所有責任，也無法考量重要問題和開發創新專案。 

委員會在發展專業技能，同時推廣具有價值的社區組織以及發揮重大影響上，扮演關鍵角色。 

在該視訊結束時，您將會自動返回到主畫面。 

尋找工作表三「委員會的目的」。按一下圖示，然後會開啟PDF檔案，填寫問題的答案。 

完成後，儲存到您的電腦和/或列印出來。 

要觀賞下一個視訊董事會發展，按一下視訊四。 
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